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Innowacje - wprowadzenie
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Innowacje - wprowadzenie

Innowacje:

,nowy pomyst, stuzgcy odniesieniu sukcesu w praktyce” -
innymi  stowy, wprowadzenie czegos nowego (lub
odnowionego, lub zmienionego), co przynosi korzysci
gospodarcze, spoteczne lub Srodowiskowe dla praktyki
rolniczej.

nowe, wdrazalne rozwigzania
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Innowacje — wprowadzenie

Innowacje moga dotyczyc:

e nowych produktéw lub znacznie udoskonalonych produktow

e nowych lub znacznie udoskonalonych praktyk, proceséow lub
technologii  dotyczacych produkcji, przetwarzania lub
wprowadzania do obrotu produktow

e nowych Ilub znacznie udoskonalonych metod organizacji
dotyczacych produkcji, przetwarzania lub wprowadzania do
obrotu

e nowych Ilub znacznie udoskonalonych metod marketingu
dotyczacych produkcji, przetwarzania lub wprowadzania do
obrotu produktow
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Innowacje

Postrzeganie innowacji
Praktyczne zastosowanie jako warunek konieczny

17 Innowacje to nowe, wdrazalne rozwigzania —1

Innowacje to nie tylko Rzadko sa zupeina Musza niesc wartosc Nowe produkty to tylko
wynalazki nowoscia dodana jedna z mozliwosci
Moga bazowaé Wiekszosc innowacji Konieczne jest Metodologia 10 Typow
ha nowych bazuje na juz przynoszenie zyskow Innowacji w uporzadkowany
odkryciach, funkcjonujacych lub oszczednosci sposob prezentuje rézne
ale znacza duzo rozwigzaniach. Moze dla przedsiebiorstwa, mozliwosci innowacyjnego
wiecej, np: byc to np. ktore przewyzszajg podejscia do biznesu, w tym
w efektywny sposob implementacja naktady poniesione w obszarze procesow
odpowiadajac sposobow znanych na wytworzenie wewnetrznych czy
na potrzeby klientow. w innych branzach na innowacji. zewnetrznych kanatow
nowe pola eksploatacji. kontaktu z klientami.
Bycie innowacyjnym wymaga identyfikacji istotnych problemow i ich rozwigzywania pﬁ? D R
w systematyczny sposob, kidry pozwoli na dostarczanie na rynek odpowiednich rozwigzan. '

POMORSK] OSRODEK
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Innowacje

10 Typow Innowacji
Ustrukturyzowane podejscie do planowania innowacji

« Autorska metodyka Deloitte 10 Typow Innowacji jest efektywnie wykorzystywana do formutowania strategii innowacii,
w tym pomaga w okreslaniu najbardziej perspektywicznych obszarow rozwoju oraz wdrazaniu zmian w wybranych
obszarach i modelach dziatania.

- W ramach kilkunastoletnich badan wyrézniono 10 obhszarow, w ktérych kazda organizacja moze poszukiwac
nowatorskich sposobow generowania wartosci dodanej.

Partnerstwa Unikalinosé Dostarczanie oferty Poziom
tworzace i efektywnost Komplementame do Klientow interakcji
wartost dodana procesdw produkty i ustugi i uzytkownikow z Klientami

Sposoh Wykorzystanie akbywow, WyrdZniajace cechy Wsparcie | dodatkowe Postrzeganie firmy
generowania w tymn talentow i funkcjonalnosci zachety otaczajace oferte i portfolic produktow
przychoddw

Konfiguracja Tferts Doswiadczenie klienta p ‘ l’,/ D R
I =~ '
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10 Typow Innowacji
Przyktady innowacji w.

- Szybkie nielaboratoryjne wykrywanie pozostatosci
srodkéw ochrony roslin stosowanych w owocach i
warzywach jak réowniez zagrozen
mikrobiologicznych

- Redukcja i usuwanie pozostatosci Srodkow
ochrony roslin i mikrobiologii z owocoéw i warzyw

- Metody badania i niechemiczne sposoby eliminacji
szkodnikow i choréb, bakterii glebowych
wystepujacych w uprawach warzywach i owocach

Sposob
generowania
przychoddw

w Ay

Konfiguracja
|

mMpPlus :D crt

Ir Rhein 0 Biotech S
Lehrstuhl fir Chemische

Biolab Innewative Rosparch Techneologies 8 E M H b £, T U M H’Eaktiﬂnstechnik

Rhein Biotech GmbH
Rozpoczecie wspotpracy w celu Polska firma dystrybuujgca swieze warzywa Innowacyjna metoda produkcji
opracowania metodologii | procesu I owoce. Wspiera start-upy w programach kwasu akrylowego z
oczyszczania biatek na potrzeby takich jak Pilot Maker, bedacy czescia wykorzystaniem biosurowecow
projektu onkologicznego. dofinansowanego programu Starter, przy ograniczeniu
w ramach ktorego start-upy majg szanse negatywnego wptywu
nawigzac wspotprace z duzymi na srodowisko.

I doswiadczonymi przedsiebiorcami.



10 Typow Innowacji

Innowacje

Przyktady innowacji w zakresie oferty
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Partnerstwa Unikalnoss Dostarczanie oferty Poziom
twarzgce i efektywnost Ku‘nplemgntamg do klientow intorakeii
Wackinsi .
Sposdh Wikorzystanie aktywow, Whyrdzniajgce cechy Waparcie | dodatkowe Postrzeganie firmy
generowania w tym talentdw i funkcjonainosci zachety otaczajace oferte i portiolio produktéw
przychodow
‘ N t l S 3

Opracowanie technologii
produkcji biokomponentow

Z glonow olejowych i okrzemek
battyckich w rafineriach.

HiProMine to polski start-up
Zajmujacy sie wykorzystaniem
owadow do przetwarzania
materii organicznej.

Produkty z dodatkiem
enkapsulowanych bakterii

o kontrolowanym uwalnianiu
w przewodzie pokarmowym
(ochrona przed kwasami
zotadkowymi).



Innowacje

10 Typow Innowacji
Przyktady innowacji w zakresie doswiadczenia klienta

Partnerstwa Dostarczanie oferty

Unikalnosé S Paoziom
tworzace § efektywnosé Kompiementame do klientow interakci
wartogf dodang proceséw produkty i ustugi i uFythownikow = Klientami

. - .
mﬁm
Sposth Wykorzystanie aktywow, Whyroznigigee cechy Wsparcie | dodatkows Postrzeganie firmy
generowania w tym talentow i funkcjonalnosc zachety otaczajace oferts i portfolio produktiw
przychodow
Konfiguracja Doswiadezenie kiienta

¢% KuLi KuLL

Start-up sprowadzit z Afryki na rynek USA produkty z
drzewa moringa — jednej z najbardziej odzywczych
roslin, wspiera kobiety uprawiajace moringe, nie tylko

pq% D R ptacac lepsze ceny, ale zwracajac czesc zysku w

POMORSES DS RODEX postaci projektow spotecznych
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Innowacje

Wyjscie poza schematy

Przeprowadz przez te cztery punkty 3 linie proste nie odrywajac
dtugopisu od papieru, tak by otowek wrocit do punktu wyjscia
- nie mozna wracac po linii juz narysowanej.
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Przyktady innowacyjnych rozwigzan

Przeprowadz przez te cztery punkty 3 linie proste nie odrywajac
dtugopisu od papieru, tak by otowek wrocit do punktu wyjscia
- nie mozna wracac po linii juz narysowanej.
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Innowacje w rolnictwie OORAOZTWA ROLNICZEG0

Celem EIP-AGRI jest formowanie partnerstwa
i budowanie powigzan pomiedzy ekspertami z roznych
dziedzin w ramach tworzonej sieci EIP-AGRI, gdzie
Komisja Europejska zacheca do interdyscyplinarnej
wspotpracy z rolnikami. Rolnicy, doradcy, naukowcy,
przedsiebiorcy rolniczy, organizacje pozarzagdowe
oraz pozostali interesariusze wymieniajg sie pomystami
| wiedzg, dzieki czemu innowacyjne koncepcje i wyniki
badan naukowych mogg by¢ szybciej wdrozone
do praktyki. W styczniu 2015 roku, sie¢ EIP-AGRI
zostata potagczona z Europejska Siecig na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich.
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Innowacje w rolnictwie OORAOZTWA ROLNICZEG0

Istniejgce  mozliwosci finansowania innowacyjnych
projektow w Polskim rolnictwie obejmujg miedzy
innymi dziatania zawarte w Programie Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020 oraz
tworzenie tematycznych sieci w programie badawczym
UE Horyzont 2020. W ramach dziatania , Wspotpraca”
PROW wspierane bedzie tworzenie i funkcjonowanie
grup operacyjnych na rzecz innowacji (EPI),
ktore w obrebie swojej dziatalnosci bedg realizowad
projekty polegajace na opracowaniu innowacyjnych
rozwigzan i ich wdrazaniu na obszarach rolnych.
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Innowacje w rolnictwie OORAOZTWA ROLNICZEG0

PROW oferuje rowniez szereg innych mozliwosci
wsparcia innowacji jak wsparcie rozwoju lokalnego
przeznaczone dla Lokalnych Grup Dziatania w ramach
podejscia LEADER czy wsparcie ustug doradczych, ktore
mogg prowadzic do zainicjowania wspotpracy
w kierunku przygotowania propozycji wspolnych
projektow.
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@UPY FOKUSOWE - zbierajg i podsumowujg wiedze na ten%
najlepszych praktyk w okreslonym obszarze tematycznym.
Dokonujg oceny aktualnej sytuacji w zakresie badan i praktyki
oraz wskazuja mozliwe rozwigzania zidentyfikowanych
problemow.

Sugerujg i nadajg priorytety innowacyjnym dziataniom.
Identyfikujg pomysty na badania stosowane i testowanie
rozwigzan w terenie, z udziatem rolnikéw, doradcow,
przedsiebiorcow i inni zainteresowanych stron.

W ich sktad wchodzi 20 ekspertow. Maj3g okreslony termin
funkcjonowania - zazwyczaj 1 rok. spotykajq sie co najmniejz/

POMORSKI OSRODEK
DORADZTWA ROLNICZEGD |

W LUBANIU razy. Wynikiem ich pracy s3g raporty z zaleceniami.
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B https: /fec.europa.eu/eip/agriculturefen/focus-groups/animal-husbandry-reduction-antibiotic-use-pig
Agroforestry: mosinnoss drewiasta

Hodowla zwierzat - Ograniczenie stosowania
antybiotykow w sektorze swin

Hodowata #wie EELt

Fordwriwanie wydajno =i

gospodarstea

Frzschowyvianis wagl w roinictade Jak zwiekszyc zdrowie i dobrostan zwierzat, aby zmniejszyc

— zapoftrzebowanie na antybiotyki? Jakie sq alternatywy dla antybiotykow? Jak
zmienic ludzkie przyzwyczajenia, postawy i zachowania w celu ograniczenia

Systemy produkcji meczarskie] stosowania antybiotykow w produkgdji zwierzecej?

Choroby i sz kodniki v uprawie
winaro sl Cpubikownang o ncowe sprawozdanie g grupy fokusowe|

Ekolbgiczre obszary fokusowe

Zadania:

Efie by w0 &5 reiZ U
ty « O pracowywanie | badanie zintegrowanych strategii weelu ograniczenia stosowania anty bioty ko we celu oo hno ry

Zdrowda i dobrostanu (coraz wiikece| szcze pow bakteriiwebopormych wy stepue Zamwno o zeerzat, gk o lodzi.

« Zapoznmanie sie z alterratywny mi metodami kczenia (np. Zaadoptowane systemy utrzymania, karmienie, stosowvanie
Ziof

»  Amalzowanie skutkow ekonomiczriych kosztow ! korzysci, konkure noyjnossi, ryzy ka).

= Biomc pod uwage aspekly weteryrangjne.

«  Przeg sl wityw genety ki i Bhcucha od przetad ncdw 2yamin &Ci ra konsume nta,

« Badanie mozlwo s krzyzowego ravozenia do prakiy k mieczarskichd drobioweych.

ypasdi wegh « Dokumentowanie dobrych prakiyk.

Biomaza esra
Praktyki kesne izmiara klimatu

Zas=oby geretyczne

Wiy soka warto st przy rodnicza

IPM dia Brassica Wyniki:
« Rozpoczynanie pracy
Emise zwierzat hodowdanych « Raport koncowy

Mieszane systemy roincze

Inne informacje
Mo przed siebiorcy w ralnictwie
« Rozpoczecie pracy na dnugie spotlkanie

[ 2
Recykling skiadnikiw « Brosruradotyczaca wynikow i zale_cel'l . ) ) p ﬁ% D R
« Warsrtaty EIP-AGRI na temat bez pieczenstwa biologicznego

karmovach
- i POMORSKI OSRODEK
DORADZTWA ROLNICZEGO
Ralnictwo organiczne W LUBANIU
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» Wprowadzenie

Aby obnizyc zakres stosowania antybiotykow w nowoczesnych systemach hodowli swini, jed-
na z grup fokusowych EIP-AGRI zajmujaca sie mozliwosciami redukcji stosowania antybiotykow
w hodowli trzody zaleca wykorzystywanie réznych, dostepnych rozwigzan oraz inicjatyw podej-
mowanych w przysztosci wnastepujacych obszarach:

m Poprawa zdrowia i dobrostanu trzody chlewnej
m Opracowywanie rozwigzan alternatywnych dla antybiotykow
@Zmiana podejscia i nawykdw ludzi

Definicja

Antybiotyki (srodki bakteriobgjcze) to naturaine oraz (pdl-)syntetyzne srodki, ktdre pozwalaja Cb
wyeliminowac lub utrudnic wzrost bakterii z niewielkim lub Zadnym uszzerbkiem dia zdrowiz go-
spodarza. S3 one najzescie] wykorzystywane w celu zapobiezenia lub lezenia choréb oraz infekcji
bakteryjnych.



Redukcja antybiotykow w nowoczesnych eip-agri

e

systemach hodowli trzody chlewnej

szechnianie-i-
promocja/wydawnictwa
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https://ec.europa.eu/eip/agriculture
http://cdr.gov.pl/dzialania/wydawnictwa/broszury-publikacje

Innowacje

Innowacyjny pomyst to jedno, a przeksztatcenie go
na rzeczywistosc to zupetnie inna kwestia.

Zdolnos¢ organizacyjna

Finansowanie
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Innowacje w rolnictwie

SIEC NA RZECZ

INNOWACJI W ROLNICTWIE
I NA OBSZARACH WIEJSKICH

Zdolnos¢ organizacyjna
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Finansowanie
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GRUPY OPERACYINE




éupy operacyjne: realizujg projekty ktore, rozwigzujg problem
zwigzane z rolnictwem, a rezultaty tych projektow stuza
szerokiemu gronu odbiorcow w branzy rolno-spozywczej.

To grupa ludzi, ktdéra pracuje nad konkretnym i praktycznym
rozwigzaniem problemu lub wprowadzeniem nowatorskiego
rozwigzania, a projekt jest finansowany z budzetu UE.

Kazda grupa powinna sktadac sie z partnerdw, ktérzy sg
potrzebni do osiggniecia konkretnych celdw projektu,
Oznacza to, ze rodzaj zaangazowanych oséb moze sie réozni¢ w
zaleznosci od tematu i celu kazdego projektu.

) | »
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ldea Grupy Operacyjnej: innowacyjne rozwigzania do kontroli
warunkow higienicznych i klimatycznych podczas transportu trzody
chlewnej

Przewkdywany czas 042017
tresmnia

Sko ntakiuj sie z Email ==rvice point @eip-agrieu

Tyt (w jezyku angielskim): dea Grupy Operacyjne]: innowacyjne rozwigzania do kontroli warunkdw higienicznych i klimatycznych podozas transportu trzody chlewneg
Opis:

Ta idea grupy operacyjnej zostala zidentyfikowana w FG 3 na temat "hodowli zwierzal". Jesli cheesz dowiedzieé sie wiece] na ten temat, sprawdz raport koncowy
grupy fokusowej

Frojekty mogs koncentrowad sie na wphywie srodowiska transportowego pod wzgledem wislkosci i skiadu grupy (np. Wieszanie, wiek, rozmiar, pted) na pdZnigjszy stan zdrowia i
dobrostan. Odpowiednie metodologie testowania efektow pojazdow transportowych powinny byé zaprojektowane tak, aby znaleZc praktyczne rozwizzania dla dostosowania
pojazddw transpartowych do nych mzmiandw grup i kompozycji.

Opis (w jezyku angielskim):

Ta idea grupy operacyjnej zostala zidentyfikowana w FG 3 na temat "hodowli zwierzat'. Jesli cheesz dowiedzied sie wiecej na ten temat, sprawdz raport koncowy
grupy fokusowej

Frojekty moga koncentrowad sie na wphywie smodowiska transportowego pod wzgledem wielkosci i skfadu grupy (np. Wieszanie, wiek, rozmiar, ptec) na poZnigjszy stan zdowia i
dobrostan. Odpowiednie metodologie testowania efektdw pojazddw transportowych powinny byé zaprojektowane tak, aby znalefd praktyczne rozwizzania dia dostosowania
pojazddw transportowych do reznych rozmiandw grup i kompozycji.
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Grup operacyjna:

Sktada sie ona z co najmniej dwéch réznych
podmiotow nalezgcych do nastepujgcych roznych kategorii:

a) rolnicy,

b) wiasciciele lasow,

c) jednostki naukowe oraz uczelnie

d) przedsiebiorcy,

e) podmioty swiadczace ustugi doradcze;

ROZPORZADZENIE MINISTRA ROLNICTWA | ROZWOJU WSl z dnia 23 grudnia 2016 r. w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
»Wspotpraca” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Innowacje w rolnictwie

Wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania grup operacyjnych w
ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020

PROW 2014-2020

Plany operacyjne Dziatanie ’
KSOW ,Wspotpraca” P€-:DR
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DORADZTWA ROLNICZEGO
W LUBANIU

* X % - ( 1 * **
* * SIECNA RZECZ \ L} */ K Progea i
* * INNOWACJI W ROLNICTWIE l 4 ' s X oo
Ty I NA OBSZARACH WIEJSKICH 1 e Wiejskich
* (I na lata 2014-2020

.Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:
Europa inwestujgca w obszary wiejskie”.




Grupy operacyjne

Plany operacyjne Dziatanie
KSOW ,Wspotpraca”
<o .
Pomoc finansowa na
Pomoc finansowa na realizacje przez grupy
tworzenie grup operacyjne
operacyjnych iInnowacyjnych
) projektow )
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e Dziatanie 2. Zapewnienie dziatan sieciujacych dla
P| doradcow i stuzb wspierajagcych wdrazanie
any . oo [ . [
: innowacji na obszarach wiejskich;
operacyjne

e Dziatanie 5. Poszukiwanie partnerow KSOW do
KSOW wspotpracy w ramach dziatania ,,Wspotpraca”, oraz
utatwianie tej wspotpracy;

~g—

e Wsparcie finansowe funkcjonowania grup operacyjnych
Europejskiego Partnerstwa Innowacji (EIP - Agri) oraz
realizacji przez te grupy projektow, ktdre prowadza do

. . opracowania i wdrozenia nowych rozwigzan w zakresie

Dziatanie nowych produktéw lub znacznie udoskonalonych
,,WS pc’)}p raca” produ.ktc’)w obj:etycrlzaiqczni_kie.rr! nr 1 do Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej lub nowych lub
znacznie udoskonalonych praktyk, proceséw, technologii,
metod organizacji lub marketingu dotyczacych produkcji,
przetwarzania lub wprowadzania do obrotu.
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Przyktady innowacyjnych rozwigzan

Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taficuchem Zywnosci

Przyktad, w ktorym wzieli udziat cztonkowie Grupy Fokusowej
EIP dot. innowacyjnego =zarzadzania krotkimi tancuchami
zywnosci (SFC). Uczestnicy zostali poproszeni o wyobrazenie
sobie Europy, w ktorej SFC zostaty wdrozone na skale
umozliwiajgcg zmaksymalizowanie ich potencjatu w zakresie
zwiekszenia dochodow gospodarstw rolnych. Celem byto
stworzenie wizji przysztosci, zamiast analizowania obecnych
przeszkod i barier ograniczajgcych SFC.
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Przyktady innowacyjnych rozwigzan

Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taricuchem Zywnosci

Zywno$¢ trafia do konsumentdw za posrednictwem SFC dzieki
wspotpracy roznych partnerow. Sg to miedzy innymi: rolnicy,
rzemieslnicy, dystrybutorzy, wtadze lokalne, rzady panstw.
Producenci stanowig integralny element tancuchow zywnosci.
Korzystajg z efektywnych metod, aby sprosta¢ potrzebom
konsumentow i dostarcza¢c zdrowg i smaczng zywnosc
wiadomego pochodzenia po umiarkowanych cenach,
wyprodukowang przy uzyciu metod umozliwiajgcych
regeneracje zasobow srodowiska naturalnego,
Zz poszanowaniem dobrostanu zwierzat i ludzi. Tam, gdzie
to mozliwe, producenci fgczg tradycyjne umiejetnosci i wiedze
z technicznymi innowacjami, zaprojektowanymi specjalnie
dla dziatan na niewielkg skale. Wspotpracujg ze sobg, dzielgc
sie kosztami maszyn i szkolen.



Przyktady innowacyjnych rozwigzan
Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taficuchem Zywnosci

STUDIUM PRZYPADKU: Holandia: Spoétdzielnia sklepow Landwinkel
Informacje ogdlne

Tytut studium przypadku: Spotdzielnia sklepow Landwinkel

Autor studium przypadku: Anneke Faes

Kraj / region: Holandia

Dodatkowe informacje (osoba do kontaktu lub website): www.landwinkel.nl;
Jan-Pieter Brandsma

Krotki opis

Spotdzielnia Landwinkel zostata zatozona 9 stycznia 2006 r. Do kilku
projektow, angazujgcych rolnikdw we wspotprace ze sklepami oferujgcymi
produkty ‘od rolnika’” dotgczyli nowi rolnicy. W 2006 r. inicjatywa liczyta 36
cztonkow. Liczba ta wzrosta do 93 w 2015 r. (rolnicy produkujgcy nabiat,
owoce i/lub warzywa). Cztonkowie spétdzielni wybierajg zarzad oraz sg
wiascicielami spotdzielni i jej marek. Spotdzielnia swoim dziataniem
obejmuje obszar catego kraju, a jej sklepy rozmieszczone sg w rdoznych
regionach, zaleznie od ich populacji.
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Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taricuchem Zywnosci

Misjg spotdzielni jest: poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich
poprzez oferowanie szerokiego asortymentu produktow regionalnych
i lokalnych ‘od rolnika’ w sklepach dziatajacych przy gospodarstwie
rolnym. Podniesienie zaangazowania mieszkancow w sprawy dotyczace ich
miejsca zamieszkania, a szczegdlnie krajobrazu, gospodarstw rolnych i ich
produktow.

Oferowane produkty to przede wszystkim produkty od rolnikdow. Rolnicy
decydujg, jaki rodzaj produktdw chca zaoferowaé dodatkowo (regionalny —
holenderski, ekologiczny — nie ekologiczny). Jesli rolnik produkuje owoce,
bedzie pewnie zainteresowany dodatkowg sprzedazg dzemow i sokow,
jesli produkuje sery, zamowi wiecej sosow chutney. W ten sposob kazdy
sklep Landwinkel moze utrzymac swojg niepowtarzalng atmosfere i wyglad.
Spotdzielnia Landwinkel oferuje asortyment produktow regionalnych
i ‘od rolnika’ pod wtasng marka (franczyza). Produkty te sktadajg sie
wytgcznie ze sktadnikdw pochodzgcych z gospodarstw, ktére sg cztonkami
spotdzielni.
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Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taricuchem Zywnosci

Produkty, w ktorych sktad wchodzg sktadniki spoza Holandii, sprzedawane sg
pod inng markg ‘NatuRijk’. Orzechy, sok pomaranczowy i dzem morelowy to
przyktadowe produkty marki NatuRijk. Wraz z rozwojem inicjatywy
Landwinkel, mozliwe stato sie wprowadzenie sprzedazy typu cross-docking
oraz obnizenie kosztow dystrybucji (rédwniez ograniczenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko). Ten sposob ufatwia tez rolnikom zamawianie
produktow, dostarczanych razem w ramach jednej dostawy i z jedng faktura.
Wymiana wiedzy i doswiadczen, pomagajgca w bardziej profesjonalnej
organizacji sklepow jest bardzo wazna: rolnicy, ktérzy sg zainteresowani
rozwijaniem swojej wiedzy, moga brac¢ udziat w organizowanych warsztatach
i innych dziataniach edukacyjnych, jak szkolenia, wizyty w innych sklepach
prowadzonych przy gospodarstwach, nauka korzystania z medidéw
spotecznosciowych, prezentacja towarow w  sklepie,  wsparcie
w zagadnieniach dotyczacych sprzedazy itd. Poniewaz spotdzielnia liczy
bardzo wielu cztonkow, moze tatwo korzysta¢ z dotacji na réznego rodzaju
projekty, np. jak zatozy¢ sklep internetowy.
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Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taricuchem Zywnosci

Spotdzielnia Landwinkel pomaga rolnikom w marketingu udostepniajgc im
specjalne narzedzia — typu off-line (plakaty, etykiety, biuletyn, formaty,
tematy) oraz typu online (blogi rolnikdw, konta na Facebooku, profesjonalane
serwisy internetowe).

Gtéwne kanaty marketingowe:

 typu off-line: kazdy ze sklepéw sprzedaje swoje produkty, wszystkie
sklepy mozna znalez¢ na: www.Landwinkel.nl , kazdy ze sklepdw moze
korzysta¢ z narzedzi marketingowych udostepnionych przez Landwinkel
(ulotki, biuletyn, formaty dla etykiet, plakaty, itd.);

* typu online: spoétdzielnia Landwinkel pomaga rolnikom w przygotowaniu
ich wifasnych sklepéw internetowych oraz wykorzystaniu mediow
spotecznosciowych (Facebook, blog).
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Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taficuchem Zywnosci

Gtowni klienci: ‘swiadomi’ mieszkancy, dla ktorych wazne sg kwestie
dotyczace zdrowia, srodowiska naturalnego, krajobrazu/ rolnictwa, ktérzy
poszukujg naturalnych, czystych produktow, jakosci i przejrzystosci.

Zespot realizujgcy inicjatywe: na poczatku dziatania prowadzit jeden
koordynator, obecnie jest dyrektor, dwoch sekretarzy, jeden specjalista ds.
sprzedazy (doradztwo dla sklepéw), dwie osoby odpowiedzialne za logistyke,
szes¢ 0sob odpowiedzialnych za realizacje zamowien, student, ktory pomaga
cztonkom spétdzielni w obstudze ich stron www, projektant produktéw/ ds.
promocji. W sktad zarzgdu spotdzielni wchodzi szesciu rolnikdw. Holandia
sktada sie z pieciu regionow, kazdy z regiondw jest reprezentowany przez
jednego z cztonkdw, ktory reprezentuje tez inny rodzaj gospodarstwa
rolnego. Dyrektor odpowiada za realizacje ustalonych dziatan i polityki.

Obroty w 2014: 3,5 min Euro. (ale taczny obrét rolnikéw: 40 min Euro.)
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Grupa fokusowa EIP-AGRI Innowacyjne Zarzgdzanie Krotkim
taricuchem Zywnosci

Zrodto: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
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Innowacyjne rozwigzania
rolnikdw prowadzacych produkcje
ekologiczng w Unii Europejskiej

Optymalizacja plonéw

Roinicy w calej Europie od wiekDw prowaazg eksperymenty W SWoidh gospodarstwach sprawiza-
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Zamia poparte oos wiadoze miami prakTyczmyimi..

Dostosowyw anie technik kopostowania

A &

MIECHCIANE ALE NIE ZMARNOWAMNE
P FINLANDIA

Larzadzanie emisjy dwutlenku wegla oraz sklad-

nikami odzywezymi z odpadow przemystowych

*Technika & n Juglll: Znacrenie odpadomi ma
wkiad wproces odprowadzama cwunenky ram
zie |EEC |'|"||:|"7|:E oW JULS 0 joomnad - i ILI:-FLrI

II.'|

i L._u:r.' I

W Finlandii opracowano ropwigzanie umozlivwiajz-
Ce wykorzystanie produktow uboczych przemy sl
celulozowo-papiemiczeqan, jako komposTu w gospe-
darstwach ekodogiczychw celu ograniczenia emisji
dwurlenkuweqla oraz UTZyTmywania warmosciowyoh
skizdnikow odnywczychw glebie. W prowiadzenio
wolno rezkiadajaoych sie wihokien drewnza moze
Wspierac proces odzyskiwania skiadnikow z2 zme-
CRONE] Ziemi, Zatrzyrmywania wody oraz skizdnikow
odiywozychw glebie oraz preycynic sie do podnie-
sieniz akywnosci miknobiologiczne]. Wykoz ysTwa-
nie odpadow przemysiowych oraz ich odpowiednie
przetworzenie moze takze skutkowac liczmymi ko-
rzysoamiw z akresie srodowiska naturalnego

Przedstawiciele przemysiu celulozowo- papiemicze-
o wraz 7 rolnikami oraz przedstawicielami swiata
nauki wspalnie opracowali o roewigzanie. “waz-
ne jest, aby procesy produkcyjne nie obejmowzty
skiadnikow chemiczrych niebes pieczmych dia poe-
nigjszeqo fanoucha produkcyjnega” - informuje Aira
Seviin, zionek grupy fokusowe] ekspert, natomiast
naukowied - Juuso joona, kidny jest inigamrem pro-
jeku dodaje: "7 acbserwowalismy Znaczna poprawe
jakosci gleby. Technika @ sranowi warmose dodang
dla odpadow oraz sTanow i powazmy whiad w umiesz-
czanie szkodlwych zwizzkow wegla tam, gdeieich
migjscer

Odpady z przemysiu drz ewneno (papiemiczeqo oraz
rodng- spozywizeqa) wykorzystywane do produkci
kOmpOsTU MOg3 ST2N0W 2 rozw izzanie dla gospodar-
kizwizz kamiwegla oraz skiadnikami odzyrczymi,
a takze poprawy srodowiska naturainegowe wsryse-
kich regionach Europy.

PEDR e

DORADZTWA ROLNICZEGO wobsip
W LUBANIU



Przyktady innowacyjnych
rozwigzan

Innowacyjne rozwigzania dla
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Dobor lokalnych, odpowiednich odmian
gatunkowych

A @& § |

- ROSNIEMNY RAZEM
Z ZASIANYM ZIARNEM
P FRANCUIA

Badania prowadzone bezposrednio w gospodar-
stwach w celu poprawy wydajnosci lokalnych od-
mian roslin uprawnych

Grupa rolnikow, miynarzy, piekarzy, naukawcow, dorad-
cow oraz konsumentow z Bretanii (Francja) stworzyla
zespot, krory za cel postawit sobie przetestowanie roz-
rych garunkdw pszenicy {(odmian lokalnych oraz wspoi-
czesnych) w reznych warunkach produkcji metodami
ekologicz nymi. Konsumend lokalni powolujacy siena
tradycyjne wyroby bretonskie wytwarzane na bazie
naturalnego zakwasu potrzebowali zaadaptowanych
odrmizan. jakost lokalnych wyrobaw piekarskich, mwalost
oraz stabilnosc upraw zboz nalezalo zoprymalizowacd.
Przeprowadzono szereg testow bezposrednio w go-
spodarstwach integrujacwiedze wazystkich zaangazo-
wanych stron. Zidentyfikowano roznice w wydajnosci,
jakosci i stabiinosci oraz wspierano rolnikow i piekarzy
W procesie dobierania podmian upraw odpowiednich do
prowadzone] przez nich dziatainoscl

Grupa zawigzala "zwiazek siewny” (seed assodarion)
iza posrednicawemn sieci "Réseau Semences Paysannes’
opracowata rez ultaty dotyczace roznych odmian, kiore
nastepnie udostepnita inflym. Metodologia przez nich
przyjeta zostala juz dostosowana do pouzeb innych
regionow Fandji, a takze innych krajow. Mozna jg sto-
sowad w dowolnym obszarze oraz niezaleznie do typu
upraw: "jednym z wartosciowych wynikow jestwspolna
organizaciz badan z udziatem osob posiadajgoych rozne
umisjetnosd i reprezentujgcych rozne dziedziny™ - mowi
Veronique Chable, expert, czionek grupy fokusowej.
wiecej informagi?

Oczywiscie - nia STromie: Bseau Semences Paysannes
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Wymiana informac;ji

Gospodarstwa ekologicme 53 cresto izolowans od
sighig, 3ich wiedza idoswiadczanie nie 52 nigdzie da-
lej preekazywane. Uprawiag one duigliczbe rdinego
rodzajurosiin, comofe 5 tanoe E it udnian iz wdoste
pie do doradodw minych posiadajacych odpowiadniz
wiedze. Diztego tez tachnil uprawowe 53 specyficene
dia posscregdinyci1 gospodarshe | moga sig nacznie
od sighie rdanic. Dodetown, Kiedyiformagez trudem
torujz sobie dmoge do odiionmivg, kiku roinikdw o rdngeh
spaganososch orar prradstawinieli Swista nauky mofe
prowadnc’ wiym samym cEasie prace nad rozwizzaniem
tego samego profbiem, nic o tym nie wisdzge Ceas)est
cennys j2kosc ma Hucrzmwe maczenie, 2 stem zhierania
pomysiiw orar optyma izaga wynikde to sposdb na
Z budowanie innowacynych i knmpletnych rozwigzan,
kttire moga by stosowane preez ndZ mycl rolnikdew
w riEmych gospodarstwach. PonZef preedstawiamy
kifka praykiaddw tac hnik wemiany informagic

ODPOWIEDNIA KOMBINACIA
ELEMENTOW
P HOLANDIA

Podejscie zbiorowego znajdowania rozwizzan

dla problemaw napotykanych w gospodarstwach

'W 1998 rokwy, w Holandil, zawigzano kilka regionzlnych
grup w celu prey:ipieszenia rozwoju technologicenego
produkcjionganiczne)w zzkresie moslinuprawnych oraz
warzyw. Chiwmm celem byfo poleczenie badar w go-
spodarstwach, wymiany informadi, partycypacyjnego
zdobywanizwiedzy oraz innowacje. Kazda grupa sku-
pizfa ralnfde, naukovweodww oraz doradote. W zalsmmosc
od opracownywanego tematu w je) skizd mogli wochodzic
kon=truktorzy masyn, specjzlisci od telekomunikacdji,
dostawoy, hurtownicy, jednostki odpowiedzialne za
tworzenie ndpowiedniej poltyki, itd. lch pracewymagaty
intensywneago procesu gromadzenia damych bezpo-
“redniow gospodarstwach. Zebrane dane oraz praca
zespoiowa pomwaliby Ly skal znaczace udoskonalenia

w wydajnodd technicenej gospodarstw wizgczompch
do projektu.

8 grup skupisho sie na rozwigzywaniu trudnosc zwiz-
zamych z kontrolg szkodnikidw Oraz opracoswywanism
niowatorskich techinik, kvdre sz do drisiaj wykorzysty-
wane, takich jak stosowanie oleju z cebuli przeciw ko
pohyEnicy marchwiance wykorz ystywanie cgromnego
odkurzacza ["zjadacza chrz gszrcey”™) dokontroli rienych
i,

SiEA W LICZBIE

P HISZPANIA
Przedstawienie dziatan rolnikow prowadzacych
produkcje w oparciu o metody ekologiczne

Cwudriestu pieciu goespodarzy z napwiek=rym dodwiad-
zeniemze Srodkowej Katalonii (Hisz pania) prowadzilo
pokazy dla inmych rolnikdw z tego region, w tym pro-
wadzarych gospodarstwea korwencjonzline. W grupach,
prey wspddpracy z naukowcami z Uniw ersytety w Bar-
celonie, presprowadzili oni analize sy stemu produkcji
metodami ekologiczrymi.

‘Waiali oni pod vwage napwarniejsre techniki stosowane
w gospodarstwach ekologizrych w poszcregdimch
regicnach geografienych i pordwnali je 2 metodami
stosowarny miw gospodarstwach komwencjonalmych.
'W kaiadym gospodarstwie wyanaczono pola piltazowe,
na ktdirych testowano nawazy, metody upraay, rotacje
zbéz oraz ich ochrone. Grupy te niekiedy na preykiad
pobisraly pribki glety w celu analizy | zajmowaly sie
obsenvadga tempa wernostu roslin uprawmych oraz
chwastiw. Dziekizgromadzonym informacjom rolnicy
bryli wi stamie ustah rwiazki pomiedesy stosowaniem nie-
ktdnych technik, 3 wydajnasciz na potach pilotadmwych.
“Rolnicy czerpali korzysci z tych deiatan, a wiele osdb
Faczedowykorzystywad te technikiw swoichwizsmych
gospodarstwach” - informuje joan Romanyd, clonsk
i ek=pert grupy fokusowej.

Wiacaj informagi? Doywisoe - na stronie: Badhio
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Przyktady innowacyjnych rozwigzan

Tab. 1. Rodzaje innowacji wraz z przyktadami do zastosowania w gospodarstwach

innowacii

Dziatania

Mazliwy skutek innowac]i

Ekonomlczne

Tworzenle nowych kanatdw spredaty lub
dystrybuc)l (sklepy na terenle gospodarstwa,
sklapy Internatowe)

Unlezakeinlenlz sle od posmednlkiw

Poprawa markstingu {wspélna promoga pro-
duktiw prowadzona przez grups rolnlkiw,
nowe logo, wydarzenla promaocyjne, ulotkl)

Wzrost sprz=dazy bezpofrednie), uzy-
skanle wyZszych cen za sprzedane pro-
dukty

Tworzenle grup zakupowych

Zwigkszenle mozliwoscl negodjacynych,
skrocanla fafcucha Zywnosclowsgo

Zastosowanle odnawlalmych Zridet enargll,
Zhblorowe ogzewanie gospodarsty

Obnizenls kosztbw energll, niezale?-
no&éenergetyczna, ochrona Srodowlska

Spofeczne

Budowa nowych powlgzan migdzy producenta-
ml oraz migdzy producentaml a konsumentami

Skrdcanle taficucha ZywnoSclowego,
Zwlgkszanle moziwosc sprzedaty

Podnoszenle wénid konsumentdw Swiadomo-
gzlw zakresle dobrych nawykdw ywlanlowych

Zwigkszenle sprzedagy produktiw rol-
riych | Zywnosclowych o wysoklsf jakoscl

Rolnlk jakao produceant anergll

Unlezakeznlenle slg enargetyczne, miz-
lwost pozyskania dodatkowych docho-
déw

Aktywny udzlat rolnlkéw w2yciu reglonu

Utworzone grupy lub stowarzyszenla

mogs wywlerat wphyw na to, co dzieje
sla w otoczeniu rolnlkdw

Organizacyjns

W prowadzanle nowych sposobdw zazgdzanla
produkicia lub sprzedaks

Wisksze mozliwoscl sprzedady produk-
téw, zwlekszenle dochodiw, ogranlcze-
nie kesztiw produkg|

Zmlana organtzac|l pracy

Oezezednosé czasy, oszezednost Kosz-
tiw

Tachnologlezne

Nows produkty, uprawy, agrotechnika, zmlana
siruktury zaslewow

Wzrost efektpwnoscl produkdg], zwisk-
szenle dochodiw

Nowa technologla wykorzystanla blomasy, pro-
dukg | enargll w gospodarshvie

Ochrona grodowlska, obnttenle kosz thw
enangll

Zrédto: W-MODR w Olsztynie
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