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imo znacznego spadku cen w latach 2014-2015,
Mperspektywy rynku mleka w nastepnej deka-

dzie oceniane sa jako dobre. Przewidywany
wzrost cen powinien by¢ jednak wolniejszy niz w latach
2004-2013. Potwierdzaja to silne, krétkotrwate wahania
cen w pierwszych miesigcach 2015 r., ktére wskazujq, ze
bardzo wysokie ceny ograniczaja popyt krajow impor-
terskich nieakceptujacych tak wysokiego ich poziomu.

Prognozy Komisji Europejskiej sa mniej optymi-
styczne. Zdaniem KE przecietne ceny mleka surowe-
go w U-28 nie powinny by¢ nizsze niz 35 euro/100 kg
w perspektywie do 2024 r., a po 2016 r. w reakcji na
spadek podazy i rosnacy popyt moga nawet ten po-
ziom przekroczy¢.

Ten poziom cen surowca powinien umozliwié¢ Unii
skuteczne konkurowanie z innymi eksporterami na
rynkach $wiatowych. Przy niezmienionej ochronie gra-
nic, eksport seréw z UE moze zwigkszyc¢ sie 0 50% - do
okoto 1 mIn t w 2024 r. - pod wpltywem umiarkowanego
wzrostu cen i rosnacych nadwyzek. W podobnym tem-
pie, mimo stabej tendencji wzrostowej cen, bedzie rdst
eksport serwatki (gtéwnie suszonej) do 900 tys. t. Dyna-
mika eksportu proszkéw mlecznych do krajéow trzecich
bedzie o polowe mniejsza z powodu wyhamowania
dynamiki eksportu pelnego mleka w proszku na sku-
tek utrzymywania sie stabych tendencji spadkowych
cen na $wiecie. O 39% moze natomiast zwiekszy¢ sie
wywo6z odtluszczonego mleka w proszku w sytuacji
utrzymywania si¢ nadwyzek produkcyjnych. Przy
stabilizacji $wiatowych cen masta jego eksport z UE
do krajoéw trzecich, w perspektywie do 2024 r., moze
zwiekszy¢ sie 0 25% - do ponad 160 tys. t. Przy prze-
widywanych tendencjach cenowych na rynku swia-
towym i oczekiwanej stabilizacji cen mleka surowego
wymagac to bedzie poprawy rentownosci przetworstwa
poprzez rozwdj innowacji, dazenie do najwyzszej jako-
sci produktow koricowych i wzrost wartosci dodanej,
bez zwiekszenia kosztow przetwoérstwa i dystrybugji.
Wobec rosngcej konkurengji na zglobalizowanym rynku
bedzie to wymuszaé przyspieszenie procesu koncentra-
¢ji mleczarstwa wspdlnotowego. Presja w tym przypad-
ku Polski bedzie jeszcze silniejsza ze wzgledu na ciaggle
nierozwigzane problemy, ktére beda ostabia¢ zdolnosci
konkurencyjne polskiego mleczarstwa na zglobalizowa-
nym rynku, w zmienionych warunkach funkcjonowania.

Polskie mleczarstwo dotychczas utrzymuje prze-
wagi kosztowo-cenowe, korzystajac z tariszego surow-
ca oraz utrzymujacej si¢, mimo dokonanego postepu,
renty op6znienia. Polska obecnie nalezy do najbardziej
konkurencyjnych cenowo krajow cztonkowskich z ce-
namimleka surowego zblizonymi do uérednionych cen

w UE-13inizszymio10-15% nizérednio w UE-15. Przy
zblizonych lub nieco wyzszych od cen $wiatowych ce-
nach zbytu przetworéw mlecznych, rentownosé prze-
tworstwa mleka w Polsce powinna by¢ wyzsza niz
w innych krajach cztonkowskich.

Jednakze utrzymujace sie rozdrobnienie i wysokie
koszty sprzedazy, przy deficycie kompetencji w zakre-
sie wspolpracy i wzajemnego zaufania, zywiotowa re-
akcja na zmiany biezacej sytuacji rynkowej, przy stabej
pozycji rynkowej oraz braku wspoétpracy w organizacji
wspolnej sprzedazy i negocjowania warunkéw umow
handlowych sprawiajg, ze najstabszym ogniwem fan-
cucha mlecznego w Polsce sa przetwoércy, a kondycja
finansowa, zwlaszcza matych mleczarn produkuja-
cych standardowe produkty, z roku na rok ulega dia-
metralnym zmianom w zaleznosci od koniunktury
na $wiatowym rynku. Te mleczarnie dotychczas byty
w stanie przetrwac wzglednie krétkie okresy koniunk-
tury, gléwnie kosztem znacznego obnizenia cen pla-
conych rolnikom za skupione mleko. W okresach do-
brej koniunktury , odbijaja to sobie”, podnoszac ceny
tzw. mleka przerzutowego sprzedawanego przede
wszystkim producentom proszku mlecznego, w wiek-
szosci przeznaczonego na eksport. Te mleczarnie sil-
nie konkurujac o surowiec, ostro podbijaja jego ceny.
Jest to podstawowy mechanizm destabilizujgcy rynek
mleka w Polsce, poglebiajacy wahania cen. O stabosci
polskich przetwércow w stosunku do producentéw
i handlu $wiadczy poréwnanie wskaznikéw zmian
cen mleka i jego przetworéw na poszczegdlnych po-
ziomach faricucha dostaw. Wbrew powszechnej opinii,
ceny skupu mleka w ostatnich 12 latach rosty w Polsce
szybciej niz ceny zbytu oraz ceny detaliczne przetwo-
réw mlecznych, pod wplywem zaostrzajacej sie kon-
kurencji o surowiec w latach dobrej koniunktury na
rynkach $wiatowych. Szczegélnie bylo to widoczne
w 2013 roku. Wyjatkiem od tej reguly sa duze mleczar-
nie przetwarzajace ponad 500 min litréw mleka rocz-
nie, majgce ugruntowana pozycje rynkowa i wzboga-
cajace swoja oferte o produkty innowacyjne. Znacznie
lepsze od przecietnych wyniki finansowe, pozwalajace
im stabilnie rozwija¢ si¢ takze w okresach stabszej ko-
niunktury, osiagaja mleczarnie produkujace produkty
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niszowe, ktére sa w stanie spieniezy¢ po znacznie wyz-
szych cenach dzieki bardzo wysokiej jakosci i mocnej
pozycji rynkowej. Potwierdza to poréwnanie regional-
ne réznic cen. Im mniejsza koncentracja przetwoérstwa,
tym silniejsze wahania cen. Najmniej wahaja si¢ one
w wojewodztwie podlaskim, gdzie dominujg najwigk-
sze spoldzielcze mleczarnie. W tym wojewédztwie,
w okresach dekoniunktury ceny naleza do najwyz-
szych, natomiast w okresach koniunktury wzrost cen
jest mniejszy niz w innych wojewddztwach. Stabili-
zuje to w znacznym stopniu ekonomiczne warunki
produkcji zaréwno dostawcom, jak i przetwércom
w warunkach silnych wahari cen.

Polskie mleczarnie, mimo postepu, jaki dokonat sie
w ostatnich latach, naleza do najmniejszych w UE.
Statystyczna mleczarnia przerobita w 2014 r. okolo
54 mIn kg mleka, statystyczny podmiot skupujacy
wspotpracowat z 395 dostawcami. Najwieksze polskie
mleczarnie (Mlekpol, Mlekovita) mieszcza si¢ dopiero
w koncu trzeciej trzydziestki najwiekszych mleczarni
na $wiecie pod wzgledem wartosci sprzedazy lub ilosci
przerobionego mleka. Koncentracja w przetwoérstwie
mleka przebiega dotychczas o polowe wolniej niz
w produkcji, bowiem wielkos¢ dostaw statystycznego
dostawcy w latach 2004-2014 wzrosta okoto 3,5 raza,
podczas gdy wielko$¢ przerobu mleka statystycznego
przetworcy tylko 1,8-krotnie. Jeszcze wieksze réznice
dotycza tempa koncentracji w handlu oraz w obro-
tach miedzynarodowych. Wprawdzie umozliwia to
lepsze wykorzystanie elastycznosci dziatania matych

przedsiebiorcéw, ale jednoczesnie poteguje konkuren-
cje wewnatrzbranzowsq i ostabia pozycje negocjacyjna
przetworcow w stosunku do partneréw biznesowych.
Sytuacje pogarsza brak organizacji miedzybranzo-
wej orazistnienie obok siebie kilku samorzadowych or-
ganizacji (Krajowy Zwigzek Spétdzielni Mleczarskich
- Zwiazek Rewizyjny, Zwigzek Prywatnych Przetwor-
cow Mleka, Krajowe Stowarzyszenie Mleczarzy, dwa
zwiazki Pracodawcéw Eksporteréow i Importeréw
Produktéw Mleczarskich oraz nowo powstata orga-
nizacja - Rada Ekspertow Mleczarstwa, majacych am-
bicje ogélnopolskie, ale niewspétpracujacych ze soba
i zbyt stabych, zeby podejmowac nowe zadania istotne
dla poprawy stosunkéw umownych na rynku mleka
i poprawy funkcjonowania faricucha mlecznego.
Mozliwosci konkurowania cenowego staja sie co-
raz bardziej ograniczone wobec coraz lepiej zorganizo-
wanych producentéw i handlowcéw. W zmienionych
warunkach funkcjonowania rynku mleka to wtasnie
umiejetnoé¢ budowy silnej pozycji rynkowej oraz
skutecznego rozwiazywania pojawiajacych sie proble-
moéw bedzie w coraz wiekszym stopniu decydowata o
zdolnosci konkurencyjnej polskiego mleczarstwa. Nie-
powodzenia dotychczasowych préb wsparcia procesu
konsolidacji przetworstwa Swiadcza, ze koniecznosé
dokonania niezbednych przemian zbyt wolno przebi-
ja sie do swiadomosci zarzad6éw przedsiebiorstw oraz
samorzadowych organizacji branzowych.
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